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LE MOT DU PRESIDENT

Le dernier Projet Associatif de TADFAAH a été adopté en 2007 en Assemblée Générale.

Il était donc grand temps que l'association travaille a sa réécriture, & son actualisation car
il doit s’adapter au service des personnes déficientes intellectuelles, a leurs besoins
d'évolution et aux évolutions sociétales et réglementaires. Il doit donc étre réévalue
périodiquement.

Le Projet Associatif est le document de référence de I'ADFAAH. |l s’adresse
particuliéerement aux personnes accueillies, aux familles, aux membres, aux
professionnels, aux partenaires et financeurs. Son but est de faire connaitre ou rappeler
les valeurs qui fondent I'’Association. Il constitue le moyen de prévoir et de planifier les
actions a mettre en ceuvre et les projets.

La précédente version présentait la construction du Foyer d’Accueil Médicalisé de
Sennecey le Grand et la création d’un siege social. Aujourd’hui, ces projets sont réalisés.
Le FAM est un bel établissement, bien adapté aux services des personnes accueillies.

Dans ce nouveau Projet, il s’agira, comme nous l'avions évoqué lors de I'Assemblée
Générale de 2014, d'un grand chantier d’amélioration du confort de I'accueil dans les 3
foyers de vie. Afin de respecter l'intimité de chacun de nos résidents, chaque chambre
sera dotée d’'un cabinet de toilette individuel avec douche a l'italienne et WC.

Face a I'évolution dans la connaissance des pathologies et des besoins de la population
accueillie, une importante réflexion sera engagée. La formation des personnels reste un
enjeu pour répondre a cette priorite.

Ce Projet Associatif, que nous espérons clair et ambitieux, est un document fédérateur
auquel tous les acteurs doivent se référer. Il garantit la continuité des actions dans le
cadre dune dynamique commune. Il sert également d'ossature aux projets
d'établissements dont les actions et les activités développées doivent étre en cohérence
avec ce Projet.

Le Projet Associatif est un outil politique et technique au service des personnes
accueillies.

Le Président,
Joél COLLIN
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1. L'ASSOCIATION DEPARTEMENTALE DES FOYERS D’ACCUEIL
POUR ADULTES HANDICAPES (ADFAAH)

Déclarée au J.O. le 22 mai 1970, I'ADFAAH prenait la suite de |'Association
Louhannaise pour 'accueil et I'aide aux adultes handicapés, peu avant l'ouverture du
Foyer Marie-José MARCHAND de GIVRY, le 1er juin 1970.

Elle a son siége social : 8 rue des Bois Chevaux a GIVRY (Sadne-et-Loire).

L’ADFAAH s'est fixée pour objet, a I'exclusion de tout but lucratif

e la création et la gestion d'établissements destinés a I'accueil d’adultes déficients
intellectuels, avec ou sans troubles associés, d’adultes avec autisme, afin de leur
permettre par un accompagnement educatif et social approprié de conserver, voire
de développer, leurs capacités a vivre leur différence et de les intégrer au
maximum au sein de la société ;

» la création et la gestion de services destinés & compléter par une aide matérielle,
technique ou juridique, 'accompagnement de ces personnes ;

» toute action d'information, de recherche et d'aide aux familles concernant les
problémes posés aux personnes en situation de handicap.

Elle se compose :
» de représentants des usagers (parents ou tuteurs des résidents)
» de représentants des collectivités locales et territoriales
» de membres fondateurs (Mutualité - Lions Club)
» de membres actifs bénévoles.

L'ADFAAH geére aujourd’hui en Sadne-et-Loire des établissements et services pour
adultes deficients intellectuels :

O] LE FOYER DE VIE "MARIE-JOSE MARCHAND"

Ouvert a GIVRY le 1er juin 1970,
Accueille 38 personnes en hébergement continu dont 6 places pour autistes a titre
expérimental (autorisation 01/01/14) + 1 lit de dépannage.

O] LACCUE :
Ouvert a GIVRY le 1erjuin 1970
Accueille 11 personnes en journée 210 jours/an.

Le Foyer et I'Accueil de jour de Givry emploient 42 personnes pour un équivalent temps
plein de 36,54 postes.
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[0 LE FOYER "FONTAINE DE BARANGE"

Ouvert a BUXY le 28 octobre 1973
Accueille 51 personnes en hébergement continu dont 4 personnes en résidence en
milieu ordinaire + 1 lit de dépannage.

[0 L’ACCUEIL DE JOUR DU FOYER "FONTAINE DE BARANGE"

Ouvert a BUXY le 9 juillet 2007
Accueille 6 personnes en journée 210 jours/an.

Le Foyer et 'Accueil de jour de Buxy emploient 48 personnes pour un équivalent temps
plein de 40.90 postes.

=

L

Ouvert a SAINT-REMY le 19 décembre 1995
Accueille 47 personnes en hébergement continu + 1 lit de dépannage.

=

Ouvert @ SAINT-REMY le 19 décembre 1995
Accueille 8 personnes en journée 210 jours/an.

Le Foyer et I'’Accueil de jour de Saint-Rémy emploient 49 personnes pour un équivalent
temps plein de 40.85 postes.

Ouvert a SENNECEY LE GRAND le 8 juillet 2009
Accueille 47 personnes en hébergement dont 9 pour autistes + 2 places d’accueil
temporaire.

Ouvert a SENNECEY LE GRAND le 8 juillet 2009
Accueille 10 personnes en journée 225 jours/an dont 3 pour autistes.

Le Foyer et I'’Accueil de jour du FAM emploient 77 personnes pour un équivalent temps
plein de 65.93 postes.

Autorisé le 1° avril 2009, emploie 6 personnels pour un équivalent temps plein de
5.47 postes.
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L'ADFAAH c'est aujourd'hui :

» un conseil d’administration de 20 membres
son Président en exercice est Monsieur Joél COLLIN, journaliste retraité
158 adhérents

» 220 personnes adultes accueillies dans ses établissements pour un total de

Y

A1

73 508 journées réalisées en 2014

\/‘

210 salariés représentant 190.69 ETP (équivalent temps plein - alloué en
2014)

un site internet : www.adfaah.fr
un budget global de 9 354 189 €

» un partenariat privilégié avec TEHPAD Adapté de Saint Désert, 'TEHPAD de
Buxy et les autorités de tarification (Conseil Départemental et ARS)

v

Y

» exerce son activité dans des batiments dont elle est propriétaire ou locataire.

Dans un contexte sociétal et législatif évolutif, TADFAAH a l'obligation d’adapter les
conditions d’'accueil des personnes, répondre aux normes de securite et
d’accessibilité et les recommandations de bonnes pratiques professionnelles.

| 2. UN PROJET ASSOCIATIF EN EVOLUTION

2.1 - UNE COMMANDE SOCIALE TRES FORTE (1968-1970)

Absence de dispositions législatives favorisant I'émergence de solutions
acceptables pour les personnes handicapées qui se trouvaient alors placees devant
des choix insupportables.

» rester dans la famille sans aucun soutien extérieur,

> séjourner dans un hopital psychiatrique ou a I'nospice départemental.

On assiste alors a une mobilisation Iégitime des parents et de leurs associations.
Cette mobilisation allait aboutir, quelques années plus tard, a la promulgation des
lois de 1975.

Il fallait certes ouvrir des lieux d'accueil chaleureux avec des personnels motivés,
mais il fallait aussi que cet accueil soit définitif, car la grande inquiétude des parents
était de garantir pour leur fille ou leur fils handicapé un toit et une prise en charge
au-dela de leur propre existence.

2.2 - LE CHOIX DE L'OCCUPATIONNEL (1969-1970)

La priorité des priorités en 1970 étant d'abord l'accueil, les expériences de travail
protégé menées ici ou la (en dehors de toute norme) rebutant nombre de parents,
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I'ADFAAH s'est déterminée en faveur d'un « travail » occupationnel.

Il était proposé aux personnes des activitts basées sur des montages, triages,
conditionnements simples. Cette activité n'était pas assortie d'exigences en terme
de rendement. Elle leur permettait cependant de se constituer un petit pécule
mensuel, car il ne faut pas oublier qu'a cette époque il n'y avait ni Allocation Adulte
Handicapé (A.A.H.), ni argent personnel.

2.3 - UNE EXPERIENCE PASSIONNANTE MAIS DIFFICILE (1971-1980)

En débutant son ceuvre, IADFAAH se trouvait devant une page blanche et ne
pouvait compter que sur elle-méme pour ['écrire. Elle venait d'ouvrir un
établissement a Givry et se trouvait déja pressée de l'agrandir ou d'en créer un
autre tant les besoins étaient grands.

Suite a l'ouverture du Foyer de Buxy (1973) et aprés un certain nombre d'essais et
d'erreurs, il devint évident que l'accueil des personnes handicapées mentales ne
pouvait se concevoir sur les seules bases du dévouement des administrateurs et du
personnel. On était bien en présence d'un travail qui réclamait des compétences
tant au plan administratif qu'au plan psycho-pédagogique.

Marquée par une réorganisation administrative compléte de I'ADFAAH, l'année
1977 fut décisive. Le Directeur unique des Foyers de Givry et Buxy démissionnaire,
était remplacé par deux Directeurs ayant une formation éducative et administrative
dans le domaine de I'enfance inadaptée.

Ce fut aussi 'année de la mise en ceuvre de la loi d'orientation du 30 juin 1975, loi
qui organisait le dispositif d'aide et d'accueil des personnes handicapées mentales
adultes, toutefois en ne donnant pas aux foyers occupationnels une existence
administrative structurée.

2.4 - UNE PREMIERE RECHERCHE ACTION ET NAISSANCE D'UN
TROISIEME FOYER (1981-1986)

La DASS confrontée & des demandes de plus en plus importantes, invite 'ADFAAH
a étudier de toute urgence la création d'un troisiéme établissement. C'est ainsi que,
suite a la donation d'une propriété, le 12 novembre 1980, I'équipe du Foyer
d'Accueil "Les Bruyéres" a La Charmée s'est trouvée a pied d'ceuvre.

Les activités occupationnelles sont questionnées dans le cadre de ce projet. Une
recherche-action menée de 1982 a 1986 par les équipes éducatives des trois

établissements, avec l'appui technique de personnes extérieures compétentes,
permet de dégager de nouvelles priorités.

2.5 - NOUVEAUX OBJECTIFS (1987-1992)
2.5.1 - "Accueil a vie" oui mais...!

La permanence de l'accueil des personnes handicapées doit permettre leur
évolution a travers l'offre, les souhaits et possibilités des usagers. Ainsi, certaines

Projet Associatif
2015-2020 28/09/2015 Page 7sur 19




personnes accueillies ont pu aller au Centre d’Aide par le Travail de Macon, Paray
Le Monial, Virey ou intégrer un Foyer ou une Maison d'Accueil Médicalisé, une
maison de retraite.

2.5.2 - Evoluer de I'occupationnel vers un programme d'activités de jour

La valorisation sociale des personnes handicapées et la structuration de leur
identité passent par l'expression de leur créativité. Il nous revient de mettre en
ceuvre les conditions qui vont permettre a celle-ci d'avoir valeur d'échange et de
communication avec I'environnement social. Nous avons présent a l'esprit que le
respect des personnes et leur reconnaissance impliquent des réalisations
artisanales ou artistiques de qualité.

2.5.3 - Un projet individualisé

Celui-ci s’appuie sur des capacités repérées, plutdt que sur des incapacités, il doit
permettre d'avoir un regard dynamique sur chaque personne en situation de
handicap, ce qui peut, nous l'avons maintes fois constaté, modifier radicalement
certains comportements qui auraient sans cela pris un caractére définitif et sur
handicapant.

2.5.4 - Un environnement qui respecte les personnes handicapées

» dans leur dignité et identité d'homme et de femme ;
» dans leur intimité ;

» dans leur affectivité ;

» dans leur capacité a s'autonomiser.

2.5.5 - Un environnement qui sache s'adapter

Pour répondre aussi aux souffrances individuelles, aux états passagers de
désadaptation, aux convalescences.

Nécessité d'un "chez-soi" personnalisé qui permette une intimité, dans la securité
de la proximite.

Humanisation/Reconstruction des foyers Buxy 1988 - Givry 1992 - Saint-Rémy 1995.

2.6 - UNE DEUXIEME RECHERCHE ACTION (1992-1993) - POUR
MIEUX ACCOMPAGNER LE VIELLISSEMENT DES RESIDENTS

Le travail de la Commission de Recherche, pilotée par le Pr. Hélene REBOUL, nous
a permis de faire face humainement et techniquement au vieillissement des
résidents. Des perspectives s'ouvrent et indiquent le sens des directions a prendre.
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Ainsi :

» Revoir 'organisation des foyers pour permettre aux personnes vieillissantes de
conserver leur place. Création, dans chaque foyer, d’'une unité de vie a rythme
differencié.

» Promouvoir une solution de retraite adaptée. Partenariat ADFAAH/Maison de
Retraite de Saint Désert.
=> Départ de 13 Résidents le 1er Avril 2001 pour la maison de retraite de
Saint-Désert.

3. AMELIORATION, DIVERSIFICATION, EXTENSION DES STRUCTURES
D'ACCUEIL - REPERES UTILES ....

1987-1988
Réalisation du programme d’humanisation du Foyer Fontaine de Barange a Buxy.
L'hébergement est reconstruit a neuf et comprend 4 unités de vie de 12 places. La
capacité d'accueil passe de 37 a 48.

1989
Remise aux normes de sécurité et agrandissement des locaux d'accueil de jour du
Foyer de Givry.
Création du Service de Protection Tutélaire.

1990-1992
Réalisation du programme "Hébergement" du Foyer Marie-José Marchand de
Givry : 3 unités de vie de 13 places. La capacité d'accueil passe de 24 a 39.
Reéduction de I'Accueil de Jour dont la capacité passe de 14 a 9.

1991
Ouverture, d'un appartement d'autonomie a Buxy, Hameau du Pigeonnier. Structure
expérimentale pour 4 personnes.

1992
Construction des locaux d'Activitts de Jour a Buxy afin de permettre aux 52
personnes handicapées fréquentant cet établissement d'avoir a leur disposition les
infrastructures nécessaires a leur épanouissement créatif.

1994-1995
Construction du Foyer Arcadie a Saint-Rémy. Cette réalisation devient effective le
19 décembre 1995 lorsque les résidents et le personnel quittent le Foyer Les
Bruyéres a La Charmée.
La capacite de I'établissement passe de 37 a 48 places en hébergement.

1996-1997
Mise au point dans le cadre du groupe de travail, associant 'ADFAAH, la DISS et la
Maison de Retraite de Saint-Désert, du programme et du projet de vie d'une
structure innovante permettant d'envisager un accompagnement adapté aux
personnes handicapées agées.
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1997
Le Foyer Marie-José Marchand de Givry est autorisé a réaliser 'agrandissement et
la mise aux normes de sécurité de l'atelier “ bois ”. Un stockage indépendant du
garage est réalise.

1999
Le Foyer Arcadie est autorisé a ouvrir une section d’accueil de jour pour 8
personnes. La mise en service de cette section intervient le 14 septembre. Elle
permet de régler un certain nombre de situations devenues urgentes.

1999-2000
Agrandissement des séjours et coins repas des 4 unités de vie du Foyer Fontaine
de Barange de Buxy.
Suppression de L'appartement du "Pigeonnier" a Buxy.

2007
Ouverture en juin 2007 d’'un accueil de jour de 6 places au Foyer Fontaine de

Barange a Buxy.

2008
Transfert du service de gestion des tutelles vers les familles et 'TUDAF.

2009
Ouverture en juillet 2009 du foyer d’accueil médicalisé de Sennecey le Grand pour
47 places en hébergement dont 9 pour autistes ;
10 places en Accueil de Jour dont 3 pour autistes ;
2 places en accueil temporaire.

Création du siege social.
2014

Création a titre expérimental d’'une section « autisme » pour 6 résidents au foyer de
vie de Givry (maintien de la capacité de 38 personnes hébergées).

4 . LE CONTEXTE LEGISLATIF ET RECOMMANDATIONS DE BONNES
PRATIQUES

4.1 LA LOI DU 2 JANVIER 2002

Cette loi place le résident au centre du dispositif. Elle génére la mise en place et le
suivi d’un certain nombre d’exigences :

» Le fonctionnement du CVS avec des représentants élus des résidents et des
familles ;

» La charte des droits et des libertés de la personne accueillie ;
» Le réglement de fonctionnement ;
» Le projet d’établissement ;

Projet Associatif
2015 - 2020 28/09/2015 Page 10 sur 19




» Le livret d’accueil ;

» Le projet d'accompagnement personnalisé ;

» La personne qualifiée pour aider 'usager a faire valoir ses droits ;

> Le contrat de séjour et ses avenants ;

» L’autoévaluation (évaluation interne) ;

» L’évaluation des activités et de la qualité des prestations (évaluation externe) ;

» L'instauration de régles éthiques et déontologiques : les procédures de
recommandations de bonnes pratiques...

Pour répondre a celles-ci, 'TADFAAH doit rechercher et maintenir des partenariats :
> Pour faciliter 'accompagnement dans le suivi médical ;

» Pour collaborer avec d'autres établissements en proposant des activités
communes, des évaluations lors de stage de découverte ... ;

> Pour faciliter les passages vers d’autres structures en fonction des besoins
des personnes (par exemple FAM ou Maison de retraite de Saint-Désert, de
Buxy ou du Creusot) ;

» Pour faire appel a des prestataires pour diversifier les offres de services ;

»> Pour développer des activités extra-muros avec différents partenaires du
monde sportif et culturel ;

» Pour développer les différents types d’hébergements adaptés avec les
bailleurs ;

» Pour développer 'accés des bénéficiaires a la vie associative, Multi-activités

adaptées, Sport Adapté, musique, peinture, ceuvres caritatives et
humanitaires.

4.2 LA LOI POUR L’EGALITE DES DROITS ET DES CHANCES DU 11
FEVRIER 2005

Cette loi vise a mettre en ceuvre I'égalité des droits et des chances, la participation
et la citoyenneté aux personnes en situation de handicap.

Leurs projets de vie peuvent étre mis en ceuvre grace au droit 8 compensation. Les
etablissements, les transports mais aussi les activités doivent étre accessibles.

5. UN PROJET ET UN PROGRAMME (2007-2012) MIS EN CEUVRE

5.1 DEVELOPPEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE

L'association se rend disponible pour écouter et renseigner les familles qui le
souhaitent. Ceci est également prévu dans le Réglement Intérieur de chaque
etablissement en cas de litige.

Des réunions a théme ont été organisées a partir des questionnements des familles.
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Les statuts ont eété modifies et approuvés en assemblée genérale le 25 septembre
2010 afin de permettre I'évolution nécessaire au fonctionnement de l'association.
Des outils de communication ont été elaborés ou améliorés :

» Le site internet a été entiérement rénové en 2013, il est actualisé
principalement par des correspondants sur chaque établissement qui
informent des activités réalisées ;

» Les livrets d’accueil des foyers de vie et des services d’accueil de jour ont été
realisés en 2014 ;

» Une plaquette a destination des notaires ou contacts extérieurs est en cours
de réalisation.

Les adhésions sont passees de 100 en 2007 a 158 en 2013.

Le Conseil d’Administration est renouvelé régulierement. Il favorise l'arrivée de
nouveaux membres issus des familles ou qui portent un intérét aux objectifs
associatifs.

5.2 AU PLAN DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES :

» Réalisation a partir de 2014 d’une section autisme pour 6 résidents au foyer de
Givry a titre expérimental ;

» Développement de 2 places d’Accueil temporaire au FAM de Sennecey ;

» Développement de I'Accueil séquentiel ;

» Développement de propositions de stages pour aider les jeunes a orienter leur
parcours de vie au sortir de I'IME, de I'hdpital de jour ou du Centre Hospitalier
de Sevrey ;

» Généralisation des formules d’accueil de jour, en les individualisant selon les
besoins exprimés sur les 4 sites ;

» Mise en place d’'une démarche qualité transversale a TADFAAH ;

» Développement d’une politique de gestion des ressources humaines.

6. LA GOUVERNANCE ASSOCIATIVE

L’ADFAAH doit assurer sa mission au-dela des hommes et des femmes qui sont
aujourd’hui chargés de conduire son projet. Pour cela, elle doit prendre en compte des
parameétres internes et externes.

6.1 LES PARAMETRES INTERNES

e Les délégations précisant la répartition des missions et représentations entre
I'association et les cadres ont eté définies dans un document validé par le Conseil
d’Administration du 1er juillet 2013.

e La lourdeur de la charge des administrateurs bénévoles doit étre prise en compte.
lls ne peuvent se consacrer a des taches techniques, permanentes, lourdes et de plus
en plus complexes.
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6.2 LES PARAMETRES EXTERNES

L’ADFAAH et les établissements et services dont elle assure la gestion, évoluent
dans un environnement extrémement mouvant :
» L'évolution démographique des bénéficiaires :
» De nouvelles exigences législatives ;
» Des contraintes environnementales ;
» La mise en ceuvre des recommandations de bonnes pratiques ;
> Les exigences en matiére de gestion du personnel ;
» Les partenariats, le travail en réseau, doivent aussi évoluer vers des
conventions pour permettre d'acter et consolider nos interventions dans le
maillage territorial.

7. LES AXES DU PROJET ASSOCIATIF

Face a ces contraintes qui générent des besoins et donc des réponses nouvelles,
'ADFAAH, aprés avoir pris le temps et s’étre donnée les moyens de la réflexion, est
en mesure de préciser les axes de développement pour les cing années a venir
(sans ordre hiérarchique).

7.1 POURSUIVRE L’ACTIVITE ASSOCIATIVE

L’ADFAAH a eu la chance de pouvoir alimenter en permanence sa dynamique et de
ne jamais perdre le sens de son projet. Les besoins d'accueil pour des personnes
adultes en situation de handicap se sont diversifiés obligeant a développer de
nouvelles approches. Pour cela, TADFAAH doit agir dans plusieurs directions.

7.1.1 Equilibrer la dimension « mouvement militant » et les impératifs de la
gestion dans le projet associatif

Si l'association est majoritairement mobilisée sur la gestion d'établissements ou de
services, elle se doit d’étre représentative de ses adhérents et d’étre a leur écoute.
C’est dans ce registre qu’elle puise sa légitimité.

Comment y parvenir ?
» En développant une information aux familles des nouveaux arrivants
par I'envoi d’'un courrier un mois aprés I'admission environ, afin de se faire
connaitre, solliciter 'implication ;

» En offrant une possibilité d’écoute
s'appuyant sur les compétences des administrateurs relayés au besoin par
d’'autres bénévoles ou professionnels ;

» En proposant des rencontres thématiques
dont le sujet sera choisi a partir des questionnements qui arrivent des familles
ou en fonction de l'actualité ;
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7.1.2 Rendre la communication plus efficace

L’ADFAAH dispose d'un :
» Logo qui est bien identifié ;
» Site internet ;
» Projet Associatif.

Comment améliorer cette communication ?
» Poursuivre le développement du site internet pour permettre un espace
« adhérents » pour consulter I'actualité associative et des établissements ;

> Créer une plaquette de présentation de I'association et la diffuser (en cours
d’élaboration) ;

» Améliorer la couverture réguliere des manifestations et de [lactualite
associative et des établissements, dans la presse locale et régionale.

7.1.3 Développer I'adhésion

L'ADFAAH compte parmi ses adhérents une majorité de parents. L’age venant, de
nombreux parents disparaissent ou ne sont plus en capacité de s’engager dans la
vie associative. Il faut donc trouver les moyens qui permettront a 'ADFAAH de
conserver sa représentativité.

Par quels moyens ?
» En sollicitant les fréres et sceurs des personnes accueillies, ce qui suppose
d’avoir le souci de les associer chaque fois que possible a la vie des
établissements et de I'association ;

> En ayant une politique d’accueil systématique en direction des familles des
nouveaux résidents ;

» En recherchant au moyen d’une communication adaptée, l'adhésion de
sympathisants, issus de la diversité de la société civile.

7.1.4 Valoriser et développer les compétences des Administrateurs

Une association comme 'ADFAAH a besoin de multiples compétences pour faire
face a la complexité des enjeux administratifs, financiers, juridiques, techniques,
sociaux, sociétaux ... Ces compétences doivent pouvoir étre mises au service d'une
réflexion commune. Elles sont également indispensables dans l'action en fonction
des circonstances et des projets qui emergent.

Comment y parvenir ?
» En actant des nouvelles compétences nécessaires et en les recherchant ;
» En veillant a une répartition cohérente des taches associatives a accomplir ;
» En offrant la possibilit¢ aux administrateurs de participer a des congres,
conférences, journées d'études ou formations ;
» En favorisant l'expression des administrateurs, sur les actions qu'ils
conduisent, lors des Conseils d’Administration ou en Assemblée Générale.
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7.1.5 S’engager dans les politiques sociales et le travail en réseau

L’ADFAAH est une association qui est née d'une forte attente des familles des
personnes atteintes de handicap mental. Elle s’est développée parce qu’elle a su
prendre a son compte I'évolution de la commande sociale et se situer dans un
champ d'interactions ou les partenaires sont multiples et souvent complémentaires.

Aujourd’hui I'association est bien repérée au plan local, départemental et régional. ||
faut donc tout faire pour maintenir cette inscription dans une dynamique d'échanges
fructueux.

Comment y parvenir ?

» En continuant d’afficher une forte identité associative portée par un projet
credible ;

» En poursuivant une politique de formation et de recherche, articulée avec les
préoccupations de terrain, pour permettre d’ouvrir des perspectives nouvelles ;

» En répondant aux sollicitations qui nous sont adressées par les autorités
départementales ;

» En s’engageant (cadres, salariés et administrateurs bénévoles) dans les
differentes instances ou associations qui oeuvrent dans le champ
medicosocial, au niveau local, départemental, régional, ou national (MDPH -
CDAPH - CREAI - COMITE REGIONAL AUTISME ...).

7.1.6 Rechercher et fidéliser les partenariats

La logique de travail en réseau s'est imposée au fil du temps pour devenir
incontournable. Le législateur insistant dans ses derniers textes sur la nécessité de
promouvoir la coopération entre les différents partenaires en vue de mutualiser les
moyens sur un territoire clairement identifié.

L’ADFAAH ne peut rester en retrait de cette mouvance, elle sait qu'elle n'aura
jamais toutes les compétences et tous les moyens pour répondre a la diversité des
attentes des « bénéficiaires ». Elle a donc besoin de s’allier durablement avec
d'autres acteurs, sur des bases claires et respectueuses des prérogatives et
compeétences de chacun.

Comment y parvenir ?

» En passant des conventions explicites avec les partenaires déja identifiés
(EHPAD, IME, ESAT, Mutualité de Sadne et Loire, Hopital de Sevrey ...) ;

» En recherchant d’autres partenaires susceptibles de passer convention avec
FADFAAH et ses foyers (Services daccompagnement médico-social
SAMSAH, Services de soins et daide a domicile, Hépital de Chalon,
associations médico-sociales locales...) ;

» En participant & la vie locale et en développant des échanges avec le tissu
associatif afin de favoriser l'inclusion et la reconnaissance des personnes qui
sont en situation de handicap.
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7.1.7 S’engager pour des prestations de qualité

La question de la qualité des prestations a été renforcée dans notre secteur par la
Loi du 2 janvier 2002 et les recommandations de bonnes pratiques professionnelles.
Cette qualité est au cceur du dispositif d’accompagnement, basé sur le projet
d’accompagnement personnalisé. Elle est mesurée par des évaluations réguliéres,
par des moyens internes, tous les cing ans et par un audit externe tous les sept ans.

Depuis plusieurs années, TADFAAH a mis en place une démarche qualité visant a
définir, avec les personnels, un référentiel commun. Il est réguliérement réactualisé.

Comment y parvenir ?

» En maintenant et développant les compétences des professionnels ;

» En proposant aux équipes d’accompagnement des séquences regulieres
d’analyse des pratiques et positionnements professionnels ;

> En réfléchissant en permanence sur 'organisation interne des établissements
et services, afin de favoriser I'expression des parcours individuels et de
respecter les rythmes de chacun ;

» En mettant en ceuvre des moyens dédiés a la gestion des ressources
humaines.

7.2 AMELIORER L’EFFICIENCE ADMINISTRATIVE

Certaines missions sont actuellement partiellement couvertes ou & développer ;
elles nécessiteraient des moyens supplémentaires :

» Créer un poste d’Animateur qualité et un site intranet afin de faciliter la
diffusion des procédures et formulaires ;

» Créer un poste pour centraliser les achats et optimiser les colts ;

» Améliorer la communication par I'animation du site internet ;

» Organiser la surveillance de nuit a I'échelle de I'association pour permettre une
souplesse et une efficacité au quotidien ;

» Organiser l'archivage des documents comptables et de la paye en raison de
labsence de locaux d’archives suffisants dans les établissements et de la
nécessité de regrouper certaines archives au niveau du siege ;

> Améliorer les outils informatiques de gestion et de communication.

7.3 RENOVER LES TROIS FOYERS DE VIE ET CREER DES LOCAUX
POUR LE SIEGE SOCIAL

e Mettre les foyers aux normes d’accessibilité et de sécurité en conformité avec
la législation et la protection de I'environnement ;

e Créer une salle d’eau individuelle en annexe a chaque chambre — projet 2016
a 2020
Les foyers de vie disposent de chambres individuelles d’une surface de 12 m2 a
15 m2, équipées d'un lavabo. Les résidents et leurs familles demandent depuis
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plusieurs années déja que chaque chambre soit dotée d'une salle deau
comprenant une douche a litalienne, un lavabo et un WC afin de préserver leur
intimité.

Les travaux des batiments d’hébergement questionnent sur leur faisabilité car
chaque foyer devra étre libéré totalement pendant 12 a 15 mois. Ou loger les
résidents pendant les travaux ? Comment financer un double loyer pendant 3 & 4
ans ?

Adapter I'hébergement aux besoins des personnes accueillies

La rénovation des foyers de vie doit étre pensée a travers les besoins et les
pathologies des résidents. Des zones d’hébergement doivent étre déterminées
pour mieux répondre aux besoins des bénéficiaires car la vie permanente en
collectivité peut engendrer du mal-étre, voire des troubles. Ainsi, il faut prévoir un
habitat plus autonome pour les plus jeunes qui viennent d’IME et ont vécu a
Chalon jeunes. Il faut penser aux personnes vieillissantes, a celles porteuses de
troubles autistiques ou de troubles envahissants du développement et celles
souffrant de troubles psychiques.

Construire une cuisine aux normes au foyer de Givry - projet 2016

La cuisine actuelle ne répond plus aux normes d’hygiéne. Son maintien dans le
batiment d’origine n’est pas envisageable en raison de I'exiguité des locaux. Dans
le méme batiment, il faut envisager la création d’'une salle de restauration pour les
résidents et une pour le personnel. Une cloison amovible séparera les deux salles
a manger afin de disposer d'une salle de grande dimension pour les
manifestations.

Rénover les ateliers de jour au foyer de Givry - projet 2016/2017

Ces ateliers proposent des activités a I'ensemble des bénéficiaires qu'ils soient
hébergés ou non. Certains ne sont pas accessibles car installés a l'étage du
batiment d'origine, tels que la salle de psychomotricité, la bibliothéque ou les
salles d’'activités manuelles. Au-dela de la question de l'accessibilité, il est aussi
nécessaire de regrouper les salles utilisées en journée afin d’éviter I'isolement d’un
personnel lors de ses interventions.

Le rez-de-chaussée du batiment d'origine pourrait étre transformé en salles
d’activités. Celles-ci se situent & proximité des ateliers existants.

Installer le siége social dans ses propres locaux
Un projet est déposé au Conseil Départemental pour rénover I'étage du batiment
d’origine de Givry.

7.4 ADAPTER LES ETABLISSEMENTS A DES PUBLICS SPECIFIQUES
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Repenser I'accompagnement des personnes autistes ou présentant des
troubles envahissants du développement

En raison de I'évolution des pathologies et du nombre important de bénéficiaires
concernés, il est nécessaire d’améliorer la connaissance des pédagogies a
appliquer et mettre en ceuvre les recommandations de bonnes pratiques. Les
moyens en personnels devront étre adaptés a ce projet.

Le projet expérimental mis en ceuvre depuis janvier 2014 au foyer de Givry doit




étre évalué pour une poursuite dans les meilleures conditions.

» Adapter les locaux et 'accompagnement au vieillissement
Une étude a partir des bénéficiaires accueillis au 31/12/14 dans les
établissements, montre que 51% des résidents des foyers de vie et 53% des
résidents du FAM auront plus de 50 ans fin 2019.

Afin de mieux mesurer les besoins d’'accompagnement et I'ajustement des moyens
a mettre en place, il est prévu une évaluation des niveaux d’autonomie dans les
actes de la vie quotidienne. En effet, le vieilissement peut nécessiter une
modification de 'accompagnement qui devra étre accentué sur les actes de la vie
quotidienne. Il peut aussi générer des aménagements matériels et d’'augmentation
d’espaces pour que les personnes a mobilité réduite puissent se déplacer
aisément. Les troubles psychiques ou médicaux généreront une orientation dans
un autre établissement médicalisé (FAM, MAS ou maison de retraite spécialisée).
L’ADFAAH souhaite poursuivre le partenariat avec les Maisons de retraite de
Saint-Désert et du Creusot.

¢ Proposer un accompagnement adapté aux potentiels de chacun
La grande hétérogénéité des profils tout comme les grands écarts d'age
nécessitent d’adapter 'accompagnement sur des temps différencies.
Ainsi, certains bénéficiaires ont besoin d'une activité¢ plus soutenue afin de
mobiliser et mettre en ceuvre leurs compétences. D’autres ont besoin d’un rythme
plus ralenti.

7.5 ADAPTER LES SERVICES D’ACCUEIL DE JOUR A LA DEMANDE

L’ADFAAH gére 4 services d'Accueil de jour sur 4 sites différents (rattachés a un
établissement) : Givry, Buxy, Saint-Rémy et Sennecey le Grand.

Globalement, nous constatons qu’il y a peu de demande sur ce type d’accueil et il
est souvent difficile de trouver un candidat lorsqu’une place devient vacante. Depuis
plusieurs années, les services d’accueil de jour de Buxy et du FAM présentent des
déficits d'activité. _

Si les services d’Accueil de jour de Givry et Saint-Rémy bénéficient du transport
PIXEL du Grand Chalon, ce n’est pas le cas pour Buxy. Pour le FAM, le transport
est organisé par I'établissement qui en assure la charge par un financement
Sécurité Sociale.

A ce jour, trois bénéficiaires de I'Accueil de jour des foyers de vie attendent une
place en hébergement foyer de vie. Au FAM, six bénéficiaires ont accepté une place
en Accueil de jour par défaut, dans I'attente d’'une place en hébergement.

Une réflexion doit étre menée pour redéployer certaines places d’accueil de jour
vers des places d’hébergement.
Faut-il envisager une plateforme mutualisée d’Accueil de jour ?
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7.6 AGRANDIR LE FAM DE SENNECEY LE GRAND

Malgré un nombre important de places FAM ou MAS créées en Sadne et Loire ces
derniéres années, nous sommes confrontés a des demandes de familles qui ne
trouvent pas de solutions ou des solutions parfois insatisfaisantes.

En effet, au FAM de Sennecey le Grand, plusieurs personnes accueillies en journée
attendent une place en hébergement. Ponctuellement, ces bénéficiaires sont
accueillis en « Accueil temporaire » afin d’apporter du répit aux aidants familiaux.

De méme, a ce jour, dix résidents des foyers de vie de Givry, Buxy et Saint-Rémy
attendent une place en FAM ; et pour certains depuis plusieurs années.

Ces situations génerent des difficultés pour les bénéficiaires et les personnels.

De plus, I'étude sur le vieillissement de la population accueillie dans les foyers de
vie gérés par TADFAAH conforte le besoin de places médicalisées.

Une solution doit étre envisagée rapidement pour une vingtaine de places.

7.7 REFLECHIR A UN RAPPROCHEMENT ASSOCIATIF

Les exigences législatives, l'augmentation des compétences conduisent
l'association & envisager un rapprochement associatif afin de créer des postes
specialisés et de mutualiser des moyens. C’est aussi, pour I'association, partager
des expériences, de la connaissance et limiter les interlocuteurs vis-a-vis des
autorités de contrdle.
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